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cresterea standardelor de exigentd educationald, prin pastrarea si atragerea unor cadre didactice titulare cu inalti
calificare, pe toate posturile existente, cu preocupari pentru o continua perfectionare;

imbunatatirea ofertei educationale, prin conceperea si derularea unor cursuri optionale atractive, adaptate specificului
scolii, a unor cluburi de stiinta si proiecte de parteneriat scolar care s& atraga cresterea numarului de elevi cu potential de
performanta;

evaluarea cunostintelor elevilor, bazata pe un sistem propriu de testare si simulare a examenelor nationale, in scopul
parcurgerii ritmice si eficiente a materiei si al familiarizarii elevilor cu metodologia de examen;

cresterea promovabilitatii la examenele finale si a unor rezultate bune si foarte bune la diverse concursuri scolare;
ofertarea unei game diversificate de activitati extracurriculare, implicand elevii in actiuni complementare celor didactice:
asigurarea unor standarde inalte de pregatire, care sa permita absolventilor continuarea studiilor in unitati de Tnvatamant
superior, precum si o buna integrare in comunitate si pe piata muncii locale, nationale si europene;

consilierea individuala si de grup a elevilor si a parintilor in cadrul cabinetului de asistent& psihopedagogica si consiliere;
atragerea de resurse bugetare si extrabugetare pentru modernizarea si intretinerea bazei materiale a scolii si imbogatirea
acesteia;

realizarea unui spatiu educational deschis, prin derularea de proiecte scolare externe, in parteneriat cu scoli din Europa
sau in vederea perfectionarii cadrelor didactice (prin proiecte Erasmus+), colaborarea cu diverse institutii din comunitatea
locala si cu alte unitati scolare din judet si din tara;

educarea elevilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitétii si tolerantei, al
schimbului liber de opinii, prin asigurarea dimensiunii europene si globale a educatiei.

FUNDAMENTARE
Pentru elaborarea proiectului de dezvoltare institutionala au fost utilizate urmatoarele categorii de surse informative:
Rapoartele anuale de evaluare interna pentru anii 2017-2018, 2018 - 2019 si, respectiv, 2019 — 2020;
anii scolari 2017-2018, 2018 - 2019, in cadrul Liceului Teoretic "Henri Coand&” Baciu;
Raport privind starea fnvatamantului in anul scolar 2020-2021, elaborat de Inspectoratul Scolar Judetean Bacau si
inregistrat sub nr. 8278/14.09.2020, publicat pe site-ul http://www.isjbc.ro;
Conturile de executie bugetara pentru anii 2018, 2019 si 2020 ale Liceului Teoretic "Henri Coand&” Bac&u si o serie de
lucrari teoretice, precum:
MEN - Institutul de Stiinte ale Educatiei — Planul de dezvoltare institutionald (PDI) — un instrument al schimbarii, Bucuresti,
2011;
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11.HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unititilor de invatamant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatdmant preuniversitar,
publicata in MO nr. 38/18.01.2007;

12.OMENCS nr.3035/2012 privind Metodologia-cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si Regulamentul de
organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitétilor educative, scolare si extrascolare cu modificarile si completarile
ulterioare; .

13.Legea 55/2020 privind unele méasuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19;

14.Ordonanta de Urgenta nr.70/2020 privind reglementarea unor masuri, incepand cu data de 15 mai 2020, in contextul
situatiei epidemiologice determinate de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2, pentru prelungirea unor termene, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 227/2015, a Legii educatiei nationale nr.1/2011, precum si a altor acte normative;

15.HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de performanta pentru evaluarea Si
asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar, publicata in MO nr. 822/08.12.2008;

16.Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice:;

17.Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

18.0Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1955/18.10.1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea,
educarea si instruirea copiilor si tinerilor, cu completarile si modificarile ulterioare;

19.Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si completarile ulterioare;

20.0rdine, note, notificari si precizari ale Ministerului;

21.Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV, Educatie;

22.0Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului — http://europa.eu

23.Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si

formarii profesionale ("ET 2020”);
24 Instrumentele Structurale ale Politicii de Coeziune Economica si Sociald a Uniunii Europene.

IV. PREZENTAREA UNITATII DE ﬂz<>,_.>_<_>2.__. _
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Website: http://www.colegiulcoanda.ro
Nivel de invatamant: LICEAL
Cod SIRUES: 1180558

4.2 SCURT ISTORIC

In contextul dezvoltarii industriale a municipiului Bacau, la inceputul anilor *70, prin infiintarea, in partea de sud a orasului a
Uzinei de Reparat Avioane, in toamna anului 1970 au demarat lucrarile de constructie a cl&dirilor — spatii pentru desfasurarea
cursurilor de invatamant teoretic si practic, precum si cladiri auxiliare, cantina si internat - unei noi unitati de invatamant destinata
sa recruteze si sa pregateasca forta de munca necesara uzinei. Acestea au fost finalizate partial pana in vara anului 1972 cand,
prin Ordinul 86 al Ministerului Constructiilor de Masini, aprobat prin Decretul 0423/1972 a luat fiintd "Scoala Profesionala de pe
langa Uzina de Reparat Avioane Bacau”, avand ca structurad 18 clase de scoala profesionala si 5 clase de ucenici. Deja cu un an
mai devreme, 5 clase de anul | profesionala fusesera transferate de la Grupul Scolar de Constructii (actualul Colegiu "Anghel
Saligny”), in cadrul U.R.A. Bacau, care efectuau pregatirea teoretica in cladirea Scolii generale nr. 15, iar pregatirea practicd in
uzina de reparat avioane.

Odata cu inceputul anului scolar 1972 - 1973 asadar scoala noastrd capatd o identitate si management proprii si-si
desfasoara activitatea in spatiile din strada Condorilor, nr. 8, a caror constructie s-a incheiat in anul 1973. Din toamna anului
1973, pe langa scoala profesionald, a luat fiinta si liceul industrial cu durata de 5 ani, cu urmatoarele specialitéti: electronisti
automatizari, strungari, frezori, rabotori si lacatusi.

inca din al doilea an de functionare in locatia actuala, unitatea scolara era frecventatd de aproape 1500 de elevi, cuprinsi
in 28 de clase de profesionala, 10 clase de ucenici si 5 clase de liceu, numar care a sporit in anii urmatori ajungand, in anul
scolar 1976-1977 la 76 de clase (liceu, curs de zi si seral, scoald profesionald, scoald de ucenici si scoala de maistri seral) cu un
numar de 2683 de elevi; concomitent cu diversificarea formelor de invatamant au fost infiintate noi specializari precum electronisti
de aviatie, mecanici de aviatie, structuristi de aviatie. In anul 1985 a fost finalizata si extinderea corpului de cladire A. Cabinetele
si laboratoarele au fost mobilate si utilate, o parte prin investitii, altd parte prin efortul cadrelor didactice care au elaborat
proiectele de confectionare a aparatelor, instalatiilor, mobilierului, planse etc., unele dintre acestea unicat la nivel de tara prin
nivelul de dotare si/sau destinatie (ex. cabinetul simulator de zbor).

Consecinta a efortului investitional si daruirii och_c_ profesoral, rezultatele activitatii didactice nu s-au Iasat asteptate,
concretizate in diplomele si premiile obtinute la concursuri si sesiuni de comunicari stiintifice, in expozitile organizate si
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si 16 angajati din rAndul personalului de intretinere si operational. Baza materiald este formats din 39 sili de clas3 si cabinete
scolare, o sala de sport, 9 laboratoare, un teren sportiv amenajat, 124 de calculatoare conectate la internet, din care 101 utilizate

de catre elevi.
4.3 STAREA ACTUALA

Cultura organizationala este o dimensiune a organizatiei scolare care reuneste aspectele organizationale intr-un sistem
colectiv de semnificatii simbolice si exercita o influenta considerabila asupra premizelor deciziilor, asupra comportamentelor si
actelor managerilor si personalului.

Identificarea scolii noastre, in constiinta colectivd bacduand, cu U.R.A. (Uzina de Reparat Avioane) si "povara’
performantelor scolare de odinioara, obliga profesorii Liceului Teoretic "Henri Coanda” sa-si asume valorile identitare ale originilor
unitatii de Tnvatamant, reprezentarile si intelesurile asociate acestora, intr-un context economic si social complet diferit ins,
marcat de rapida schimbare tehnologica si de o importantd presiune a educatiei informale exercitatd indeosebi de si prin
intermediul media. Tranzitia de la filiera tehnologica la cea teoretica, puternic marcatad de convulsiuni in cadrul colectivului de
cadre didactice, a generat totodata un anumit tip de solidaritate profesionald, ethos caracterizat prin cooperare, munca in echipa,
respect reciproc si libertate de exprimare. Nu lipsesc, pe de altad parte, rutina, automultumirea, conservatorismul, neglijarea
sarcinilor si obligatiilor de serviciu care, chiar dacd nu reprezinta trasaturi dominante ale culturii organizationale, afecteazi
anumite segmente ale personalului, cu efecte asupra bunei desfasurari a activitatilor scolare.

Climatul organizatiei scolare este unul stimulativ, caracterizat prin dinamism si implicare, prin asumarea responsabilitatilor
privind rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat, precum si a celor legate de promovarea imaginii si a ofertei educationale
a scolii, cu scopul cresterii atractivitatii unitatii de invatdmant si, drept urmare, a realizérii planului de scolarizare. Un aspect care
nu trebuie insa ignorat este cel legat de distributia voluntara a sarcinilor in cadrul institutiei scolare, in conditiile in care majoritatea
cadrelor didactice inteleg sa-si asume roluri, sa-si indeplineasca obligatiile profesionale si cele stabilite de conducerea scolii,
neezitand sa desfasoare si/sau sa accepte desfasurarea de activitati suplimentare, dar sunt si cadre didactice ori personal
nedidactic a caror activitate este inca marcata de numeroase lipsuri si care, de regula, refuza asumarea voluntara a unor sarcini
noi, neprevazute in fisa postului.

in consecinta celor afirmate mai sus, apreciem ca se impune o redefinire a rolului leadershipului in cadrul scolii prin
proiectarea si dirijarea procesului de influentad sociala pe care trebuie sa-l exercite managerul/managerii in cadrul unui model
colegial structurat pe valori puternice, asumate colectiv in baza codului de etica elaborat in anul scolar.....
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- educarea in spiritul demnitatii, a tolerantei si a respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, a acceptarii
celuilalt, indiferent de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura;

- cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana, fata de valorile moral-civice si a respectului pentru mediul inconjurator
natural, social si cultural, in vederea integrérii responsabile in comunitate, formarii si sustinerii familiei, respectarii si
promovarii traditiilor si spiritualitatii nationale, in context european;

- intelegerea si asumarea responsabilitatilor pentru mentinerea patrimoniului cultural si natural pentru generatiile viitoare,
beneficiind in mod corect de resursele naturale, culturale si economice;

- dezvoltarea unei culturi organizationale de tip sistemic, ale carei valori sa fie asumate de toti partenerii procesului
educational - cadre didactice, elevi, parinti, comunitatea locald — deschisa schimbarii si inovarii in plan decizional si care
sa stea la baza unui management colegial.

Valorile care fundamenteaza fintreaga activitate desfasuratd in scoald sunt asadar: cunoastere, competents, creativitate Si
receptivitate la nou, cooperare si munca in echipa, respect reciproc si pentru profesie, democratie, libertate de exprimare,
egalitate de sanse, profesionalism, implicare, responsabilitate, toleranta.

VI. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

ANALIZA MEDIULUI EXTERN
VI.1.Context . , european

Reforma curriculara — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de invatdmant — a constituit unul dintre
cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in invatdmantul romanesc dup& Revolutia din decembrie 1989.
Considerata de unii ca fiind cea mai importanta schimbare de paradigma educationala din ultimii o sutd de ani, schimbarea din
domeniul curriculum-ului si a evaluarii, directionata de centrarea pe competente, va starni probabil inca multd vreme discutii si
pasiuni. in ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea efectiva a unui spatiu european
extins al educatiei, din perspectivele cerintelor societatii actuale si a economiei bazate pe informatie si cunoastere. Astfel,
contextul european actual ofera o serie .. de documente de referinta, cu rol
important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatamant, din perspectiva asigurarii calitatii educatiei si a
mobilitatii profesionale si de studiu. Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse in
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Obiectiv strategic

Directii de actiune pentru Romania 2020:

1. Promovarea
accesului egal la educatie de
calitate (educatia timpurie,
Tnvatdmantul primarsi secundar)
si reducerea ratei de parasire
timurie a scolii

cresterea participarii, accesibilitatii si calitatii educatiei pentru copii cu varsta de
0-6 ani, cu accent pe educatia anteprescolara (0-3 ani);

prevenirea si corectarea parasirii timpurii a scolii (programe remediale, rute
flexibile, cii alternative de educatie, "a doua sansa", etc.), cu un accent special
in mediul rural si populatia de etnie roma3;

politici de incluziune si practici inclusive in invatamantul

preuniversitar;

integrarea copiilor si tinerilor cu nevoi speciale de educatie in sistemul de
invatamant si facilitarea integrarii acestora pe piata muncii;

cresterea atractivitatii sistemului de educatie si formare profesionalad (campanii
de informare, orientare ‘si consiliere, concursuri profesionale de competente,
oportunitati de cariera), cu accent special pe tinerii din mediul rural si cei de etnie
roma;

sisteme de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionals, conform
Cadrului European de Referinta pentru Asigurarea Calitatii;

politici bazate pe date de cercetare cu privire la acces si participare la educatie
de calitate, cu scopul de a reduce prasirea timpurie a scolii, cu accent special pe
tinerii din mediul rural si de etnie roma;

imbunatatirea ooB.n.mﬁma.m_oq si a sistemelor de formare a profesorilor,
formatorilor, managerilor, personalului scolii, formatorilor si a personalului de
specialitate care isi desfagoara activitatea in sistemul de educatie si de formare
profesionala; .

dezvoltarea de continut educational, inclusiv in format digital, promovarea
creativitatii si combaterea stereotipurilor in educatie si formare profesionala.
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3. Cresterea accesuluila educatie | = Dezvoltarea infrastructurii pentru a asigura accesul la educatia anteprescolare si a

de calitate prin dezvoltarea serviciilor de ngrijire copii Tn cadrul tuturor comunitatilor;
infrastructurii = Imbunatatirea accesului la educatie si formare de calitate pentru copiii din zonele
educatiei si formarii defavorizate, prin dezvoltarea de campusuri scolare si facilitati de transport scolar:
profesionale, inclusiv la nivelul | = Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii scolilor, a institutiilor de invatamant
institutiilor superior si a celor de formare profesionala, cu accent deosebit pe mediul rural, in
culturale cu rol educativ. conformitate cu standardele nationale de calitate;

Modernizarea si dezvoltarea educatiei si formarii profesionale prin _:ﬁm::ma_c_
infrastructurilor si resurselor educationale imbunétatite (incluzand resurse .:O,
laboratoare, ateliere, ferme de practica pentru scolile agricole) accesibile tuturor;

= Asigurarea accesului la invatarea pe tot parcursul vietii si aflexibilitatii ofertei de
educatie si formare prin crearea, gestionarea si dezvoltarea platformei nationale
de invatare la distanta si a bibliotecii virtuale nationale.

VI.3. Analiza mediului extern (judetean in context national)

Realizarea diagnozei organizatiei scolare, prin cele doua Boﬁoam (tehnici): SWOT si PESTE, are in vedere:
- oferta curriculara
- resursele umane
- resursele materiale si financiare

- relatiile cu comunitatea
Analiza SWOT, ca nivel global de diagnoza, a fost realizata diagnosticand toate domeniile functionale, pentru a stabili optiuni

strategice ale scolii. dezvoltare curriculard, dezvoltare resurse umane, dezvoltare materiald, dezvoltare institutionala si
parteneriat, urmand a fi detaliate la fiecare domeniu E:ow_o:m_ abordat. Sursele de informare utilizate pentru diagnostic si analiza
de nevoi:

»> Documentele scrise, datele statistice &: moom_m mm E: comunitate:

O cataloage scolare;
O situatii statistice completate de diriginti si prelucrate de secretariat;
O documente financiar contabile;
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=  Tehnologicul
Din punct de vedere tehnologic se constata pe plan mondial si national o crestere a rolului tehnologiilor informatice si de
comunicare, in toate domeniile. Pe de alta parte viteza schimbarii contextelor tehnologice cere si din partea scolii trecerea de la
ideea instruirii si educatiei pentru o anumita profesiune la o forma complexa de instruire dinamica bazata pe ideea invatarii
continue (perfectionare continua, forme de educatie pentru adulti, invatamant la distants, forme de educatie modulara). Scoala
dispune de un numar total de: - 89 calculatoare, dintre care 89 sunt conectate la INTERNET - 7 laptopuri - 7 videoproiectoare.
= Ecologicul
Activitatea scolii nu afecteazad mediul prin deseurile produse in urma activitatii de mica productie. Deseurile menajere,
rezultate Tn urma activitatii cantinei, resturile rezultate in. urma consumarii produselor alimentare de catre personal si elevi, sunt
colectate in 3 containere speciale, plasate in curtea scolii m_ ridicate cu regularitate de administratia locala. Din 2012, Colegiul
Henri Coanda Bacau, face parte din programul international ,,Eco-School’ si participa anual la colectarea de deseuri electrice in
programul national “Baterel’.
Datorita vecinatatii cu Aeroportul Bacau si S.C. Aerostar S.A, Colegiul "Henri Coanda” este supus constant poluarii
chimice, dar mai ales fonice, care afecteaza uneori buna desfasurare a activitatilor didactice.

= Culturalul:

Promovam un parteneriat activ cu Teatrul Bacovia, Casa de Culturd Bacdu si Teatrul de vara. Manifestarile cultural
artistice organizate de liceu: Balul Bobocilor, Cursuri de absolvire, Festivalul de teatru scolar, Toamna bacoviana, Balul balurilor
sunt gazduite de aceste institutii.

Analiza PEST(E), permite orientarea strategiei de dezvoltare a liceului nostru.

Concluziile desprinse in urma realizarii acestei analize, ar putea fi conturate astfel:

O compatibilitatea intre proiectul de dezvoltare a scolii si strategia nationala de dezvoltare a invatamantului;

0 compatibilitatea intre proiect si planurile de dezvoltare a scolii cu strategia de dezvoltare regional;

[ oportunitate in promovarea imaginii scolii, popularizarea si diversificarea ofertei educationale;

O valorificarea parteneriatelor cu institutiile de cultura si oportunitatea de integrare socio-culturala a elevilor.
Concluzii:

» Toate aceste aspecte identificate la nivelul politicilor de dezvoltare locala, judetean si europeana sunt oportunitati majore
pentru dezvoltarea scolilor, pentru asigurarea conditiilor necesare diversificarii serviciilor pe care institutia scolara le poate
oferi beneficiarilor ei.
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diversificarea  ofertei  curriculare  poate creste
atractivitatea colegiului prin personalizarea institutiei de
fnvatamant;

cresterea numarului de programe de curs optional
avizate de ministerul educatiei;

parteneriatele derulate in scoald si/sau par-ticiparea
unor cadre didactice la cursuri de for-mare;

cresterea gradului de utilizare a bazei materiale a scolii;
asigurarea gratuitd a manualelor scolare pentru ciclul
superior al liceului;

numarul insuficient de ore alocate diverselor materii, in
dezacord cu programele scolare, duce la incarcarea excesiva a
curriculum-ului;

programe scolare invechite in dezacord cu interesele elevilor Tn
special si a societatii in general;

resursele financiare si materiale limitate pentru sustinerea
dezvoltarii curriculare;

unele componente ale ofertei de curriculum national sunt lipsite
de coerenta si pun accent prea mare pe informatii;

scaderea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru
participarea la concursurile si olimpiadele scolare; _
competitia, pe un anumit segment al ofertei educationale, cu
liceele si colegiile tehnice din municipiul Bacdu care au in
planul lor de scolarizare clase cu profil real si/sau umanist;
modul de desfasurare a probelor de limbi strdine din cadrul
examenului de Bacalaureat, a dus la scaderea motivatiei
elevilor pentru studiul acestora;

scaderea interesului elevilor pentru specializarile de la profilul
real, ca efect al perceptiei acestora cu privire la dificultatea
probei de matematica din cadrul examenului de bacalaureat;
curriculum complex, neracordat la piata muncii roméanesti si
internationale;

necorelarea, in multe cazuri, a programelor scolare de la
invatamantul gimnazial cu cele de la invatamantul liceal;
calitatea indoielnica a unor manuale;

necunoscutele legate de perspectiva reorganizarii retelei
scolare bacauane, in contextul declinului accentuat al unor
institutii de Tnvatamant din partea de sud a municipiului.
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resurse financiare insuficiente pentru realizarea proiectelor

scolii;
eficienta scazutd in administrarea resurselor materiale si
financiare existente.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

dezvoltarea, in vecinatatea colegiului, a unor agenti
economici avand un numar mare de angajati, care fac
naveta din toate cartierele orasului, si, in acelasi timp,
un deficit semni-ficativ de forta de munca calificata;
intentile declarate ale administratiei locale privind
identificarea si valorificarea spatiilor scolare neutilizate
prin construirea/amenajarea de crese si gradinite cu
program prelungit;
posibilitatea  cresterii i

diversificarii  veniturilor

extrabugetare prin Tnchirierea / folosirea in parteneriat a

spatiilor scolare neutilizate; =
posibilitatea desfasurarii, in parteneriat cu unitatile
scolare gimnaziale din zona, a unor activitati de tip
"After-school” prin utilizarea bazei materiale si/sau a
resurselor colegiului (cantina, spatii de invatamant).

bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile scolii;
lipsa fondurilor pentru modernizarea/dezvoltarea
materiale a scolii;

lipsa fondurilor pentru modernizarea/inlocuirea materialului
didactic si a aparaturii, indeosebi a celei informatice;

lipsa unei culturi si a disciplinei constiente in randul populatiei
scolare de pastrare si intretinere a bazei materiale;

legislatia complicata si restrictiva;

insuficienta constientizare a factorilor de decizie a prioritatilor

bazei

- invatamantului;

posibilititile reduse de accesare a unor finantari europene
destinate reabilitarii/dezvoltarii bazei materiale a unitatilor de
invatamant, in contextul in care acestea sunt destinate in
primul rand specializarilor tehnologice.

VII.3. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personalul scolii

existenta platformei educationale online pentru
profesori si elevi la nivelul unitatii de invatamant;

integrarea resurselor TIC 1in activitatile scolare si

Personalul scolii
e dotarea insuficientd cu dispozitive electronice/materiale

o dififultati in evaluarea obiectiva in sistem online;

didactice moderne a salilor de clasa si a laboratoarelor;
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elevi si parinti;

e existenta unui consilier scolar preocupat de problemele

cu care se confrunta elevii;
e relativa stabilitate a personalului didactic

Elevi

e existenta platformei educationale online a scolii;

e populatie scolara relativ omogena, provenind, in
principal, din doua arii de recrutare: zona de sud a
municipiului  si, respectiv, localitatile fTnvecinate
orasului;

e existenta unui nucleu de elevi dornici de performants;

e implicarea crescutd a elevilor fin proiectele si
programele derulate Tn scoald si in activititi de
voluntariat;

e rezultatele ameliorate an de an la examenul de
bacalaureat, demonstrand un progres scolar real, prin
analiza indicatorilor de intrare si iesire din sistem;

e integrarea elevilor cu CES in invatamantul de masa

e organizarea si functionarea Consiliului elevilor.

Parinti
e existad un nucleu format din parinti care mentin legatura

majoritatea elevilor provin din familii paupere;

accesul limitat al unor elevi la informatia stiintifica prin
tehnologia moderna (lipsa dispozitivelor corespunzatoare
sau a conexiunii de calitate la internet)

numar mare de elevi navetisti;

lipsa unei comunicari pozitive intre elevi, profesor-elev, elev-
parinte in contextul transformarilor psiho-emotionale
specifice adolescentei care se pot manifesta uneori prin
conflicte si trairi dramatice;

climat familial necorespunzator, dominat de violenta verbala
si/sau fizica;

rata relativ mare de absenteism si abandon scolar, in
conditiile Tn care actuala legislatie nu ofera cele mai eficiente
parghii pentru prevenirea si combaterea acestor fenomene;
"migratia” elevilor admisi la profilul real catre profilul umanist
supradimensionarea efectivelor de elevi la profilul umanist in
raport cu profilul real;

transferul unor elevi capabili de
performanta catre alte unitati scolare;
scaderea puterii economice a familiei, ceea ce
contribuie la cresterea abandonului scolar;

in mod traditional, elevii din mediul rural nu aloca suficient
timp studiului, ei fiind solicitati la munca in gospodarie.

rezultate bune sau

Parinti

lipsa de interes a unor parinti in relatia cu scoala si
comunitatea local3;
activitatea slaba a Comitetului Reprezentativ al Parintilor;
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asigurarea accesului elevilor la scoala si desfasurarea
activitatilor extracurriculare si extrascolare;
alocarea prin CDS de ore de aprofundare la
disciplinele care constituie probe de examen;
asigurarea unui program de pregatire suplimentara a
elevilor;
desfasurarea procesului instructive-educativ in mod
diferentiat si atractiv;
valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea
si derularea de noi proiecte educative si asumarea de
roluri;
familiarizarea elevilor cu valorile culturale locale,
nationale si internationale prin participarea la
proiecte educative;

consilierea elevilor in probleme legate de orientare
scolara si profesionala, dar si in aspecte referitoare
la viata de zi cu zi;

sincronizarea stilului managerial cu necesitatile curente

ale elevilor;

recunoasterea diplomelor
Roménia de catre tarile UE;
reprezentarea elevilor in consiliul de administratie al
unitatii de invatamant.

A

de studii eliberate 1in

Parinti

3

implicarea unora dintre parinti in actiuni de suport
petru elevi in perioada scolii online;

Elevi

dotarea insuficienta cu dispozitive electronice performante si
conexiuni instabile la internet care afecteaza calitatea

|- procesului instructiv-educativ;

presiunea negativa a mediului educatiei informale, care
promoveaza valori/pseudovalori inadecvate idealului
educational;

scaderea populatiei scolare si migratia elevilor in strainatate
alaturi de parinti;

provenienta elevilor din scoli cu culturi organizationale diferite
poate produce frustari acestora;

inexistenta unor repere morale solide in viata elevilor, deruta
morala determinata de societate, mass-media, internet etc;
lipsa din legislatie a unor stimulente/sustineri financiare a
elevilor cu risc de abandon scolar;

contextul socio-economic defavorabil determind scaderea
motivatiei intrinseci, precum si motivatiei externe a elevilor;
influentele negative ale mediului extern si incapacitatea scolii

“ de ale contracara;

retragerea de la scoala a unor elevi din mediul rural, cu
posibilitati materiale scazute.

Parinti

posibilitati materiale reduse ale unora dintre parinti pentru
procurarea de dispozitive/echipamente si conexiuni de calitate
pentru activitati scolare si extrascolare online;

numarul mare de elevi ai caror parinti sunt plecati la munca in
strainatate;
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1)

OPORTUNITATI AMENINTARI
e posibilitatea constituirii unui consortiu cu una sau mai | e identificarea, in constiinta colectiva, a Colegiului "Henri Coand3”
multe scoli gimnaziale din zona de sud a municipiului cu oferta educationala tehnologicd de odinioara: pentru multi
Bacau; bacauani, pentru mass-media, uneori si pentru autoritatile locale,
e paleta larga de oferte de oferte pentru qu_moﬁm de | .  scoala noastra este inca un "colegiu tehnic”;
parteneriat; : o lipsa de interes a reprezentantilor unor institutii locale care duce,
e posibilitatea obtinerii unor sponsorizari si/sau accesarii pe parcurs, la pierderea unor relatii de cooperare;
unor finantari nerambursabile in cadrul parteneriatelor | ¢ perceperea eronatd de citre o parte a comunitatii, a
incheiate de scoala cu institutii, organizatii si asociatii problematicii vaste din activitatea scolii;
din comunitatea scolara. e influenta opiniei publice, prin mediatizare excesiva, a aspectelor
negative din scoli;
e pozitia periferica din punct de vedere geografic a liceului.

Probleme prioritare identificate pe baza analizei SWOT:

Domeniul curricular

O mai atenta proiectare a ofertei de curriculum la decizia scolii, mai flexibile si atractive, structurata in cadrul unor pachete inter Si
transdisciplinare si/sau complementare curriculum-ului de trunchi comun.

Cresterea motivatiei elevilor in general si celor de la profilul real in special, in absenta unei alternative curriculare complementare
parcursului scolar, finalizat prin sustinerea examenului de bacalaureat.

Utilizarea insuficienta a metodelor activ-participative si a a mijloacelor moderne multimedia de predare-evaluare.

Implicarea mai activa a cadrelor didactice pentru pregatirea elevilor in vederea participarii la concursuri si olimpiade scolare.
Diversificarea ofertei educationale a gcolii, in conditiile in care majoritatea liceelor si oo_mm___oq bacauane urmaresc o dezvoltare pe
verticala a ofertei educationale.

Renuntarea la abordarea excesiv de teoretica si monodisciplinara a invatarii
Resurse financiare si baza materiala:

Reconsiderarea modului de exploatare a spatiilor de invatamant.

Realizarea unei inventarieri mai riguroase si corecte a patrimoniului unitatii scolare.
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Promovarea imaginii unitatii de invataméant cu scopul schimbarii perceptiei comunitatii cu privire la continutul ofertei educationale
a acesteia.

Consolidarea legaturilor dintre scoala si institutiile de fnvatdmant de unde provin majoritatea elevilor nostri.

Suntem constienti totodata de faptul c& nicio schimbare nu se poate produce in cadrul organizatiei scolare fara o reconsiderare a
managementului institutional. Drept care consideram ca fiind prioritare:

realizarea si dezvoltarea cadrului institutional pentru asigurarea, monitorizarea si evaluarea calititii in educatie;

dezvoltarea unui management strategic bazat pe o diagnoza realista si pe stabilirea corecta a scopurilor de atins;

implementarea sistemului de control managerial intern;

reglementarea prin proceduri a tuturor activitatilor Qmmﬂmmcﬂmﬁm in woom_m

asigurarea transparentei deciziei manageriale.

VIIl. TINTE STRATEGICE

1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare,
participare;

2. Educatia si formarea continud a personalului didactic pentru optimizarea si eficientizarea procesului didactic,
prin utilizarea mijloacelor moderne, multimedia de predare — evaluare si comunicare, pentru a incuraja dezvoltarea armonioasa
a personalitatii elevilor, si formarea acelor competente care sa le faciliteze insertia pe piata muncii;

3. Dezvoltarea creativitatii si valorificarea performantei elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea
competentelor-cheie, prin incurajarea si motivarea acestora de a-si depési conditia si diversificarea ofertei curriculare la decizia
scolii, realizata prin consultarea elevilor si parintilor;

4. Afirmarea dimensiunii europene (integrarea  europeana) si dezvoltarea institutionala prin  intermediul
programelor, parteneriatelor si proiectelor europene, nationale si locale (cresterea rolului beneficiarilor directi si indirecti);

5. Atragerea de fonduri extrabugetare, gestionarea mai judicioasa, intretinerea si modernizarea patrimoniului scolii in vederea
stimularii excelentei a sporirii gradului de confort, crearea si mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica
necesare derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare;

6. Sprijinirea elevilor proveniti din medii defavorizate si cu risc de abandon scolar, in vederea finalizarii studiilor Si evitarea

excluderii sociale.
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discipline, pe clase

- proiectarea activitatilor manageriale pe baza
unei diagnoze pertinente, specifice, realiste,
cu tinte strategice care sa vizeze proceduri
de asigurare a calitatii In educatie;

+ consiliere, control, monitorizare, evaluare,
bazate pe reguli si pe proceduri;

- crearea mecanismelor  eficiente de
autoevaluare si planificare sistematica a
activitatilor in vederea Tmbunatatirii continue
a procesului didactic, pentru organizarea de
structuri de analiza a  obiectivelor
institutionale si de elaborare a planurilor si
programelor de dezvoltare, pentru crearea
de instrumente de consolidare si mentinere
a identitatii proprii, Tn conditile mereu
schimbatoare ale mediului extern

materiale
utilizarea tehnologiei
moderne de invatare

responsabilitatilor in
cadrul echipei
manageriale avandu-se
in vedere criteriile de
competenta profesionala
si manageriala, precum
si principiul lucrului in
echipa.

- distribuirea de
responsabilitati  tuturor
cadrelor didactice, in
vederea valorificarii
potentialului  individual
prin consultare Si
implicare

- evaluarea
performantelor cadrelor
didactice pe baza
indicatorilor de
performanta

H intarirea rolului
Consiliului de
administratie in vederea
asigurarii unui

management eficient al
acestuia

normativ existent si cu
resursele disponibile
-elaborarea de rapoarte
privind activitatea de
asigurare a calitatii
educatiei scolare si
prezentarea lor in cadrul
Consiliului de administratie
si in buletinele informative

Rezultate asteptate:

= Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfagurate de catre responsabilii de

comisii si a conducerii scolii
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Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse financiare

Dezvoltarea resursei umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- proiectarea strategiei
manageriale pe baza unei
diagnoze obiective

- cunoasterea de catre toti
profesorii a documentelor
curriculare si aplicarea corecta
a acestora in cadrul activitatilor
didactice

- respectarea programelor
scolare si utilizarea metodelor
activ-participative

- adaptarea ofertei curriculare
la nevoile reale de formare ale
elevilor - eficientizarea
procesului de predare- invatare
prin utilizarea metodelor
interactive

- elaborarea de chestionare de
evaluare a interesului
populatiei scolare pentru
anumite discipline si
formularea ofertei in
concordanta cu aceste
chestionare.

-organizarea activitatilor
extracurriculare i cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

- sprijinirea de catre echipa
manageriala a identificarii
resurselor financiare in vederea
achizitionarii de mijloace de
invatdamant moderne si de
material didactic.

- necesitatea asigurarii
resurselor financiare pentru
sustinerea procesului didactic
eficient

- folosirea eficienta a
materialelor didactice existente
in dotarea liceului

- completarea fondului de carte
existent in biblioteca scolii
-incurajarea profesorilor in
vederea gasirii resurselor
financiare pentru sustinerea
proiectelor educationale.

- asigurarea conditiilor
materiale propice desfasurarii
procesului instructiv-educativ.
-identificarea fondurilor
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale
didactice

-achizitionarea softurilor

-perfectionarea sefilor de catedr3,

a presedintilor comisiilor de lucru
si @ membrilor CEAC

-perfectionarea cadrelor didactice,

pentru a promova strategii
didactice moderne
-responsabilizarea si motivarea
tuturor profesorilor in ceea ce
priveste implicarea in activitatile
derulate de Liceul Teoretic ,Henri
Coanda”

-evaluarea performantelor
cadrelor didactice pe baza
indicatorilor de performanta

-cregterea calitatii actului didactic,

prin focusare pe cele trei etape:
predare — invatare — evaluare
-perfectionarea profesorilor
privind managementul clasei.

-implicarea tuturor cadrelor
didactice in sustinerea proiectelor
educationale ale Liceului Teoretic

,Henri Coanda”

-organizarea schimbului de
experienta prin cunoasterea de
bune practici

-identificarea nevoilor de
educatie ale comunitatii
locale

-implicare Tn proiectele
derulate de autoritatile
locale, in folosul Liceului
Teoretic ,Henri Coanda”
-intreprinderea unor
demersuri in implicarea
partenerilor externi in
dezvoltarea Liceului
Teoretic ,Henri Coanda”
-diseminarea rezultatelor
si a proiectelor scolii in
mass-media locala si pe
site-ul
www.colegiucoanda.ro
-promovarea imaginii
Liceului Teoretic ,Henri
Coanda” printr-un
program coerent
-imbunétatirea dialogului
cu reprezentantii
comunitatii locale
-implicarea Primariei si a
Consiliului local in
identificarea solutiilor care
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TINTA 3. Dezvoltarea creativitatii si valorificarea performantei elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea
competentelor-cheie, prin incurajarea si motivarea acestora de a-si depasi conditia si diversificarea ofertei curriculare la decizia
scolii, realizata prin consultarea elevilor si parintilor

Motivarea alegerii tintei:
= Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de catre toti factorii implicati in actul instructiv-

educativ.

Resurse strategice:

* Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, Umﬂmozw_ auxiliar, autoritati locale;

= Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si programe scolare, auxiliare
curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipament IT, birotica etc.

* Resurse informationale reprezinta legislatia specifica

= Resurse de experienta: echipa manageriald, responsabili de comisii, experti din exterior

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari
scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite de PDI.

= Resurse de autoritate si putere: ISIBC, ME, primarie, Consiliul judetean si local

TINTA 3. Dezvoltarea creativitatii si valorificarea performantei elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea
competentelor-cheie, prin incurajarea si motivarea acestora de a-si depasi conditia si diversificarea ofertei curriculare la decizia scolii,
realizata prin consultarea elevilor si parintilor

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse financiare

Dezvoltarea resursei umane

Dezvoltarea relatiilor comunitare

- stimularea elevilor pentru
concursuri Si olimpiade
scolare

- inifierea unei colaborari intre
Universitatea Bacau si Liceul
Teoretic ,Henri Coanda”

- diversificarea ofertei
curriculare prin alcatuirea de

- asigurarea cu materiale
curriculare corespunzatoare
activitatilor de performante

- modernizarea laboratoarelor cu
echipamente tehnice modern

- innoirea echipamentelor IT

- valorificarea dotarilor existente din
spatiile alocate claselor

- realizarea de programe de
pregatire suplimentara a
elevilor capabili de
performanta

- corelarea pregatirii elevilor
cu aspiratile acestora fin
vederea alegerii directiei de
continuare a educatiei.

-congtientizarea comunitatii locale
de nevoia implicarii in activitatile
liceului

-promovarea unor relatii de
parteneriat cu institutiile
educationale si de cultura din
localitate

-nevoia de continuitate a
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» Liceul Teoretic ,Henri Coanda” Bacau are un nivel modest al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

RESURSE STRATEGICE

= Resurse umane: cadre didactice, parinti, qmnwmwmamswz autoritatii locale

= Resurse materiale si financiare: documente curriculare (planuri de invatamant, programe scolare, manuale, ghiduri de
aplicare etc.); materiale didactice, echipamente IT, birotica, consumabile etc.

= Resurse informationale: legislatie actualizata: site-uri: ME, ARACIP, ISJBC

= Resurse de experienta si expertiza: directorii Liceului Teoretic ,Henri Coand&”, presedintii de comisii, metodisti, formatori

etc.

= Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari

scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI-

» Resurse de autoritate si putere:ISIBC, ME, Primaria Bacau, Consiliul judetean si local

TINTA 4. Afirmarea dimensiunii europene (integrarea europeana) si dezvoltarea institutionald prin intermediul

parteneriatelor si proiectelor euro

programelor,

ene, nationale si locale (cresterea rolului beneficiarilor directi si indirecti)

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse financiare

Dezvoltarea resursei umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- incurajarea atat a
profesorilor, cat si a elevilor in
ceea ce priveste initierea unor
proiecte si parteneriate
educationale

- implicarea profesorilor si
a elevilor in comunicarea
electronica pentru derularea
proiectelor educationale

- informarea cadrelor
didactice si a elevilor in legatura
cu oportunitatea desfasurarii
unor proiecte sau parteneriate

- identificarea resurselor materiale
si financiare pentru a sustine atat
elevii, cat si profesorii in initierea
proiectelor educationale judetene,
nationale si internationale

- publicarea pliantelor de
reprezentare a imaginii scolii

- identificarea de programe
de finantare externa si scrierea de
proiecte in vederea imbunatairii
procesului didactic din liceul
nostru

-informarea profesorilor cu
privire la oportunitatile de
colaborare in cadrul programului
Erasmus+

-sprijinirea profesorilor, prin
consiliere si cursuri de formare,
privind elaborarea aplicatiilor in
programul Erasmus+

- aplicarea corecta pentru
obtinerea de granturi in
programul Erasmus+

- schimburi de experienta cu
profesorii si elevii din alte tari

-initierea
parteneriatelor
educationale in
vederea intaririi
calitatii actului
educational
-diseminarea
rezultatelor obtinute
de elevi si cadre
didactice in cadrul
proiectelor in
comunitate si in afara
acesteia (mass-media,
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TINTA 5. Atragerea de fonduri extrabugetare, gestionarea mai judicioasd, intretinerea si modernizarea patrimoniului scolii in
vederea stimularii excelentei a sporirii gradului de confort, crearea si mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si
psihica necesare derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare

Motivarea alegerii tintei:
=  Modernizarea caminului;
= Modernizarea bazei sportive
= Reamenajarea holurilor
= Dotarea laboratoarelor cu material didactic modern
Resurse strategice:
= Resurse umane: cadre didactice, elevii, parintii, autoritati locale
= Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor, portofolii, echipamente IT,
consumabile
= Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, ARACIP, ISIBC, CCDBC, legislatia actualizata
= Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii
= Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de implementare
= Resurse de autoritate: ISIBC, ME, CCDBC, Primarie, Consiliul judetean si local

TINTA 5. Atragerea de fonduri extrabugetare, gestionarea mai judicioasa, intretinerea si modernizarea patrimoniului scolii in vedere
stimularii excelentei a sporirii gradului de confort, crearea si mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar

derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare

Dezvoltarea curriculara Dezvoltarea bazei materiale si | Dezvoltarea resursei | Dezvoltarea relatiilor comunitare
atragerea de resurse financiare | umane

- crearea unor conditii propice | - asigurarea materialelor | - implicarea cadrelor | -eficientizarea activitatii si
desfasurarii  procesului  instructiv- | necesare desfasurarii | didactice in scrierea si | cresterea performantelor scolii
educativ activitatilor in cadrul | derularea proiectelor | prin cresterea gradului de

- amenajarea bazei sportive disciplinelor optionale care sa duca la | responsabilizare a scolii sia

- reabilitarea sélii festive a colegiului in | - folosirea eficienta a dotarilor| modernizarea comunitatii locale, prin
vederea desfasurarii activitatilor | existente _ infrastructurii consolidarea autonomiei si a
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TINTA 6. Sprijinirea elevilor proveniti din medii defavorizate si cu risc de abandon scolar, in vederea finalizarii studiilor Si

evitarea excluderii sociale.

Motivarea alegerii tintei:

= Respectarea legislatiei in vigoare privind eliminarea oricérei forme de discriminare .
= Societdtile civilizate promoveaza ca valoare grija pentru cei aflati in situatii dezavantajate/defavorizate. In spiritul acestei
valori sociale si culturale dorim sa 1i formam si pe elevii scolii noastre.

Resurse strategice:

= Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

= Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de Tnvatamant si programe scolare, auxiliare
curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipament IT, birotica etc.

= Resurse informationale reprezinta legislatia specifica

= Resurse de experienta: echipa manageriala, responsabili de comisii, experti din exterior

= Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari
scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite de PDI.

= Resurse de autoritate si putere: ISIBC, ME, Primarie, Consiliul judetean si local

TINTA 6 Sprijinirea elevilor proveniti din medii defavorizate si cu risc de abandon scolar, in vederea finalizarii studiilor si evitarea exclud

sociale.

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse financiare

Dezvoltarea resursei umane

Dezvoltarea relati

comunitare

- diversificarea metodelor de predare-
invatare, preocuparea pentru
orientarea scolara si profesionala a
elevilor dandu-le posibilitatea de a se
implica intr-un proiect artistic si de a
lucra in echipa.

-sa dezvolte la elevi sentimentul
apartenentei la un grup, sa creeze un

- identificarea resurselor
materiale si financiare pentru a
sustine atéat elevii, cat si
profesorii in initierea proiectelor
educationale ce au la baza
activitati extracurriculare

- publicarea pliantelor de
reprezentare activitatilor

- implicarea cadrelor didactice
in scrierea si derularea
proiectelor in colaborare cu
profesorul psihopedagog al
scolii

- perfectionarea cadrelor
didactice care lucreaza cu
elevi cu risc de abandon

-intreprinderea unor demerst
in implicarea partenerilor
externi in dezvoltarea
proiectelor

-diseminarea rezultatelor si a
proiectelor CHC in mass-mex«
locala si pe site-ul
www.colegiucoanda.ro

41




[474

‘leusbeuew Injnjoe 18jusiedsuel) ealeinbisy (P

‘21BN[EAS IS SIEZIIONUOW ‘[01}UOD ‘SIBI[ISUCD Sp JojijeNAloe ealejuaws|bay (2
‘uleul [eabeuBW [0JU0D 3P INjnWS)SIs eale}onzag (g

-o1Bejels Injnjuswabeuew ealjereunqu] (e

V'ILXI
IeNAlOY L7 LXI

‘aiieonpa uy 11je}ieo [e Jusioye juswabeuew Inun esseinbise 1S 1109 |NJ2AIU B] InjnjusWwabeuew ea1elapIsuoday | XI

JAVEO0dd X

‘aunq lew a1ej0ds a)eynzal

no 1$ e[E0DS B EJijEJRUNGWI JNW BJUSZaId O ND ‘[eljiuie) IS JB|0DS [NIPaW Ul eiBajul dulqg [ew IS IAJESIUNWod [BW IAS[T - =
‘ )njnisindwos e alezijin ap Bejjige no ‘edlewsjew ‘eulel)s equi O Is euewol equul e| nebaid auig lew INS[F =

‘21E|09S Jojajuewlopad Ba18)Sald IS JO|IAS[S [Npuel Ul [9JeAJOW BDISISSI] =
« oyezII0NEEp Nijiwey ulp uinoid 81ed Jojiidoo 1epn(ox® IS Iuezijeulbiew |NJusWHUSS ESPEIS =

‘e]e0d$ ezEoUOpUEBJE 21eJ IAS|S 9P IN[NIBWNU B3IS0NPSY =

J1V1d318V ILvL11nZ3d

‘Injnjidod

e IS 11]00s BjelA ul eoldwl

s e ap ‘9)o1}uod e|pswl

p ‘ndoo doid No ‘sung lew

a1es1unwo ap ajus}edwod

IS 1jey|Iqe e}jonzap e nijuad
»o104d ul Jojjuued easeoljdu-

lejoos

*18]09$ Injnuopuege
IS INjnwisiajuasge e a19onpal
I$ eanusnaud ep nbsjess
sp 1@s Inun ealelogeld
nnuad aleioueuly 1S sjeusiew

lojasinsal ealeonuapl -
ajezijeal

"auls 9p 1vwiS
eidnse  eljdeosad  eosesjejeunquil
9] es opusw ‘IojiAs[e  ojuepuldap
IS o|je)|iqe ad ojexe 8le|nouLINdelXe
[jeynnoe Joun ealezieay -

"g[lIpN}S BNUIIUOD IS-B Sp I0|IA3]D
eljeAljowl Boseald Bs ‘I0JIAS|S Jojionsu
epundsel BS aIed SAIZN[oul alejeAul
-ajepaid U] opojow ozeaowoid ES -

10]IAS] BAljEI}IUL IS BS)E)IAIIRDID
pzeonwi)s os aled  ul  nijeds




IX.1.1.B
a) Realizarea si dezvoltarea cadrului institutional pentru asigurarea, monitorizarea si evaluarea calitatii in educatie.

b) Participarea vaO:m_c_c_ scolii la cursuri de formare continua si pregatire profesionala.
c) Pregatirea elevilor in vederea participarii la ooB_um::_ oo:ocac: olimpiade si activitati extrascolare si promovarea activa a

rezultatelor obtinute de catre acestia.
d) Achizitionarea de material didactic si sisteme informatice.

IX.1.2.A Rezultate asteptate: realizarea unui management performant
IX.1.2.B Rezultate asteptate: indeplinirea tuturor standardelor de referinta si a indicatorilor de Um:no::mim - nivel de realizare

"Foarte bine”.
IX.1.3.A Hm::m:m de realizare: 2021 — 2022

IX.1.3.B Termene de realizare: 2021 — 2025 !
IX.2. Cresterea calitatii procesului didactic in vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea competente lor

acestora care sa le faciliteze insertia pe piata muncii.

IX.2.1. Activitati
a) Extindereal/intensificarea utilizarii metodelor personalizate si flexibile de invatare.
b) Cresterea atractivitatii orelor de curs prin folosirea metodelor de lucru non-formale.
c) Modernizarea si eficientizarea demersul didactic, prin exploatarea intr-un mod mai activ, colaborativ si interactiv a

resurselor oferite de mijloacele digitale moderne. .
d) Mutarea accentului de pe abordarea teoretica si 30:oa_mo_v__:m8 a invatarii, pe oferirea unor idei practice elevilor.

e) Punerea in acord a competentelor dobandite de elevi, cu cerintele pietei muncii.

7.2.2. Rezultate asteptate: Formarea unor abilitati/deprinderi/competente care sa creasca angajabilitatea absolventilor.
7.2.3. Termene de realizare: 2021-2025

IX.3. Dezvoltarea creativitatii si valorificarea performantei elevilor prin extinderea ofertei educationale si diversificarea ofertei
curriculare la decizia scolii, realizata prin consultarea elevilor si parintilor.
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d)

e)

f)

9)
h)

Cresterea numarului de parteneriate la nivel national, prin implicarea scolii in actiuni comune cu alte unitati de
invatamant, sau alte institutii publice, ONG-uri, asociatii etc.

Responsabilizarea elevilor prin implicarea activa Tn actiuni de voluntariat.

Intensificarea accesarii unor programe si proiecte europene/internationale cum este Programul Erasmus+, sau alte
programe educationale internationale.

Promovarea dimensiunii europene a educatiei.

Promovarea imaginii si valorilor scolii in comunitatea locala, nationald, sau internationala..

IX.4.2. Rezultate asteptate: cresterea gradului de implicare a parintilor, a comunitatii in viata scolara si transformarea
Colegiului "Henri Coanda” in scoala europeana.

IX.4.3. Termene de realizare: 2022 — 2026

IX.5. Gestionarea judicioasa, intretinerea si modernizarea patrimoniului scolii prin atragerea de finantari extrabugetare cu scopul
sporirii gradului de confort, crearea si mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesara derularii optime a
activitatilor scolare si extrascolare.

IX.5.1. Activitati

a)
b)
c)
d)

e)
f)

a)
h)

Elaborarea proiectului de reorganizare ergonomica a spatiului si timpului scolar.

Extinderea proiectului de amenajare a curtii scolii initiat in cadrul programului "Eco-scoala”.

Eficientizarea sistemelor de siguranta si paza a unitétii de invatamant.

Extinderea activitatii de colaborare si parteneriat cu institutii specializate in monitorizarea respectarii drepturilor copiilor
si, respectiv, Tn prevenirea delicventei juvenile.

Inventarierea riguroasa a patrimoniului unitatii de fnvatamant.

Stabilirea prioritatilor privind modernizarea bazei materiale a scoli.

Atragerea de finantari extrabugetare prin utilizarea superioara a resurselor institutiei scolare.

Elaborarea programului de modernizare pe termen mediu si lung al Colegiului "Henri Coanda”.
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X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI m<>_lc>_u~m> PDI

X.1. Consultare

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI;

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor
scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.
Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern;

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare:

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelorde catedra, elevilor scolii,
parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali ai scolii;

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor
si prioritatilor;

Elaborarea planurilor operationale;

Surse de informatii:

. Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele scolii, oferta de
scolarizare);

. Documente de analiza a activitatii scolii: (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

. Documente de prezentare si promovare a scolii;
. Site-uri de prezentare a judetului Bacau;

. Anuarul statistic al judetului Bacau;

. Chestionare, discutii, interviuri;
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- fise de monitorizare;
- analize de impact;
- chestionare;
- sondaje de opinie;
- discutii.
Semestrial se va realiza evaluarea implementarii planurilor operationale in cadrul rapoartelor prezentate in cadrul

Consiliului profesoral si a Consiliului de administratie.

Evaluarea finala (sumativa) se va realiza prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti si va aprecia daca

rezultatele aplicarii proiectului corespund obiectivelor, daca acesta a fost implementat cu succes sau nu.

Procesul de evaluare va fi asigurat de structurile de conducere ale unitdtii de Tnvatamant: consiliul de administratie,

consiliul profesoral, directori.

XI. PRIVIRE ASUPRA VIITORULUI SCOLII

1.

Liceul Teoretic ,Henri Coanda” Bacau isi doreste sa devina o institutie de invatamant performanta caracterizata prin:
e scoala care sa raspunda cerintelor unui invatdmant deschis, flexibil, activ-participativ de tinutd europeani;
e scoala care va aplica efectvn metodele unui invdatamant modern, avand ca perspectiva
modificarea  practicilor ~didactice si centrarea activitailor pe elev si evaluarea progresului acestuia;
e scoala care va urmari imbunatatirea si actualizarea permanenta a mijloacelor didactice si mobilierului scolar din unitatea
de _ i Ty invatamant;
e scoala care, prin strategiile manageriale, va m:ocﬂm_m. si valorifica:
- creativitatea elevilor;
- munca in echip3;
- 0 comunicarea permanenta Si eficienta intre invatatori, profesori, elevi, parinti Si
comunitatea locala, folosirea metodelor moderne interactive in educatia de baza;
- diversificarea ofertei de curriculum prin raportare la specificul scolii si la necesitatile comunitatii locale.
e scoala va aborda strategii pentru:
- atragerea de fonduri suplimentare (prin scrierea proiectelor cu finantare), si sponsorizari destinate extinderii invatarii
informatizate si asigurarii accesului la internet a tuturor elevilor;
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